


FORMACION PERMANENTE

— Tema de mes

ASESORES, :PARA QUE?

El autor, que se ubica en la perspectiva de la sociologia critica,
da un repaso diacrénico al proceso de la reforma y la politica de
formacién permanente del Gobierno socialista y sitia a los pro-
pios militantes de los MRPs en su trayectoria de apoyo a la refor-
ma y los CEPs.

Recuerda cémo surgen los CEPs con su vocacién de apoyo a
lo ya existente en el campo de la renovacion pedagdgica, y cémo
se llega a la situacion actual: reticencias del profesorado hacia los
CEPs. Y algo méas, CONTRARREFORMA, descrédito, apuesta por
el desembarco de la Universidad como Gnica via de formacién del
profesorado. 3Qué justifica el mantenimiento de la institucion CEP?

Ante esta situacién, 3qué hacer? Una respuesta dificil, optar por
un enfoque de la formacién permanente que desarrolle la capa-

cidad critica del profesorado.

Propuestas concretas: apostar por los CEPs, con el enfoque an-
tes apuntado, sin consolidar la situacién existente y evitando el ries-
go de los «ismos» (cientific, tecnic y academic).

En el Gltimo epigrafe se aborda el deber de nuestra posicion
sobre el urgente problema de los asesores de formacién, sperma-

nente o permanentes?

Contradicciones e involucion en
la reforma y la formacion
permanente del profesorado

La formacion permanente del profesorado
esta siendo uno de los campos en los que la
Administracion de la etapa socialista viene cen-
trando su atencion desde que se planteara lle-
var a cabo una reforma del sistema educativo.

Las propuestas que se han venido realizan-
do respecto a la manera de abordar esta cues-
tion han estado marcadas por el coyunturalis-
mo en lo mas concreto y por la progresiva in-
volucion respecto a sus propios planteamien-
tos iniciales, en lo mas general, estando am-
bos niveles muy relacionados.

En su origen, la reforma se plantea con la
intencién politica de marcar una impronta so-
cialista en una esfera en la que las iniciativas
de cambio tienen una gran rentabilidad politi-
ca, dada la relacion entre los abultados discur-
s0s que es posible mantener y las escasas
transformaciones reales que es necesario rea-
lizar.

Asi, vino bien mantener que la reforma iba
a ser planteada y llevada a cabo por los pro-
pios profesores y no por la Administracion a
través del «BOE», porque con ello se levanta-
ba un sefiuelo para atraer a unos movimientos
de renovacion, que con el triunfo del «cam-

bio» ya no tendrian, se pensaba, por qué jugar
el papel de critica y alternativa a la politica edu-
cativa oficial, y, ademas, se marcaban diferen-
cias con el pasado inmediato, acusandolo de
tecnicista, para acogerse ahora a las nuevas
corrientes (con mas de una década de existen-
cia en otros dmbitos culturales), que propug-
naban una mayor atencién al profesorado y a
los contextos particulares a la hora de plan-
tearse la innovacion educativa.

Fruto de estos planteamientos fue el inicial
distanciamiento de los ICES (se llegé a pensar
en su desaparicion) y la creacion de los cen-
tros de profesores (CEPs). EI cambio tenia que
desarrollarse ligado a la practica y recogiendo
la dindmica y las propuestas didacticas que se
venian haciendo desde los MRPs.

Pero ya desde el principio aflor6 la contra-
diccién que m4s tarde se haria insostenible y
que, a estas alturas del «cambio», ha hecho
saltar por los aires cuantas iniciativas se to-
maron en los primeros momentos. Dicha con-
tradiccion no es otra que la de pretender ren-
tabilizar politicamente una reforma que, sin em-
bargo, para ser consecuente con lo que se de-
cfa, debia significar la renuncia a la hegemo-
nia de la Administracién en el campo de la in-
novacion educativa. Si eran los profesores l0s
que habrian de plantearse la reforma, llevan-
dola a cabo a través de su propia transforma-

cién profesional, la reforma no sélo habria de
ser lenta, sino permanente y difusa en muchos
aspectos, y, sobre todo, habria de instaurar en
el sistema educativo la controversia, el debate
abierto, el afianzamiento de corrientes diversas
y la lucha entre ellas, porque ésta es la l6gica
consecuencia de dejar que la gente piense,
conciba alternativas, se plantee una coherencia
entre su pensamiento y su accion. Pero para
que esto fuera posible era necesario ensanchar
el concepto y la practica de la democracia mu-
cho mas alld de donde los nuevos gobernan-
tes se mostrarian capaces o simplemente dis-
puestos a llegar.

De modo que ya en Su origen se separaron
las iniciativas de la reforma y las de la forma-
cién permanente del profesorado. La reforma,
aunque se admitia que requeria unos plazos,
debia tener un periodo limitado de experimen-
tacion y otro de generalizacion. Era necesario
poder concretar en algo y en algin momento
la propuesta de reforma del PSOE. Los CEPs
eran, sin embargo, concebidos de un modo
més indefinido. Una vez que la Administracion
se aseguraba el control directo del proceso de
la reforma, no tanto para dirigirla sino para ga-
rantizar que de alli saliese algo concreto, los
CEPs podian desempenar la funcion de alber-
gar el vasto movimiento de generacion e inter-
cambio de experiencias que formaba parte del
«capital» didctico-de los MRPs. Un capital
que también iria a la reforma, pero que en los
CEPs no tenia el compromiso de concretarse
en nada, sino solo de intercambiarse, alimen-
tando una dindmica de la que se esperaba un
gfecto dinamizador del cambio educativo.

Con estos planteamientos, comienza un pro-
ceso de captacion de recursos humanos. El
perfil del profesor mds adecuado para esta po-
|itica de reforma y de formacién del profesora-
do es el de tener experiencia en el campo de
la renovacion pedagogica y el de ser afin a la
politica educativa de la Administracién socia-
lista. De modo que se produce un importante
trasvase de efectivos desde los MRPs hacia los
puestos que la Administraci6n crea en el cam-
po de la reforma y en los CEPs. Cuando a la
condicion de renovador se suma la de militan-
te socialista o proclive a serlo, aumentan las fa-
cilidades para instalarse en dichos puestos.
Pero, dado que una buena parte del profesora-
do que podriamos considerar progresista ha-
bia estado o estaban en los MRPs y, en gene-
ral, sintonizaban con la politica educativa del
Gobierno socialista, se produjo, con frecuen-
cia, una participacion entusiasta en la reforma
y en los CEPs (probablemente més en la pri-

T.E.

14—




— Tema del mes

mera que en los segundos, dado que sobre és-
tos se acumularon pronto una serie de prejui-
cios) de profesores que en lo politico-general
se consideraban situados a la izquierda del
PSOE. Como mantienen muchos de ellos, en
el seno mismo del sindicato de CC.00., en el
sector de la educacion es donde el Gobierno
realiza su politica méds progresista, asi pues,
hay que apoyarla en lo esencial. Y asi se hace
con frecuencia, sin reparar en el hecho de que
no puede haber politica progresista en lo edu-
cativo y conservadora en lo econémico, por-
que si asi se presentan las cosas, inmediata-
mente hay que considerar que el progresismo
s6lo en lo educativo no es més que la retérica
y el reformismo mds inocuo por parte de quien
lo propone y un peligroso idealismo por parte
de quien lo suscribe.

Los «profesores de apoyo» que se destina-
ron a poner en marcha, los CEPs se entendie-
ron en principio como algo que debiera con-
tribuir a fortalecer lo ya existente, es decir, que
se trataba de apoyar a los grupos constituidos
por iniciativa del profesorado mas innovador.
Bajo esta concepcidn, no se suponia necesaria
una cualificacién especifica de este profesora-
do, se trataba de colaborar entre iguales, tal y
como se entendia que habia venido ocurriendo
en los MRPs (aunque en realidad todo el mun-
do sabe que en el seno de éstos funcionaron
siempre los especialistas, expertos, aventajados
de la renovacion o como se les quiera llamar,
que eran los encargados de impartir los cur-
s0s o cursillos en las escuelas de verano y que
incluso llegaron a existir dreas geograficas o
movimientos que vinieron a suponer una es-
pecie de «denominacion de origen~ para los
productos elaborados en su seno y que inclu-
S0 se llegaron a realizar importantes negocios
editoriales mediante la puesta en el mercado
de dichos productos).

Tanto la reforma como los CEPs tuvieron
pronto sus detractores. En lo que se refiere a
estos ultimos, resultaron un blanco fécil por-
que, en primer lugar, para una gran parte del
profesorado la dedicacion a un trabajo fuera del
aula es considerado como una «liberacién», lo
que suele generar una actitud inicialmente ne-
gativa hacia todo aquel que deja de realizar un
trabajo de docencia directa en un aula; en se-
gundo lugar, se produjeron frecuentes episo-
dios de clientelismo que contribuyeron a re-
marcar esa imagen negativa de los profesores
destinados en los CEPs y, en tercer lugar, una
parte importante de esos profesores no desem-
penaron un trabajo que fuese valorado positi-
vamente por parte del profesorado.

El destino de estos profesores, sin ninguna
cualificacién especifica y sin otra misién que
la de actuar como «dinamizadores» de sus
comparieros, fue, l6gicamente, planteado como
un destino provisional, por un tiempo limita-
do, tras el cual habria de retornar a la docen-
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cia. Tampoco podia ser entendido de otra ma-
nera, dado que todo lo referente a los CEPs te-
nia un cardcter de provisionalidad, a la espera
de ver si se consolidaba el «modelo de forma-
cion» y los instrumentos creados para llevarla
a cabo.

CC.00., en sus documentos y tomas de
postura como sindicato, apoyd siempre la exis-
tencia de los CEPs por estar de acuerdo con
un «modelo» que tenia bastante proximidad
con lo que habia sido la dindmica de los MRPs
y porque, ciertamente, era dificil imaginar una
institucion méds democratica en el sentido de
controlada plenamente por el profesorado, que
tenia garantizada la mayoria del Consejo; sin
embargo, este tema no gozd de un tratamiento
entusiasta por parte del conjunto de los afilia-
dos, pudieado afirmarse que entre éstos era fre-
cuente percibir una actitud general o mayorita-
ria caracterizada por la reticencia hacia los
CEPs y los profesores destinados en ellos, lo
que sin duda favorecié una cierta ambigiiedad
a la hora de incluir los problemas de los CEPs
en la accién sindical cotidiana.

En lo que respecta a la reforma, el MEC re-
visd sus planteamientos iniciales cuando se dio
cuenta de que tenia que salir de la contradic-
cion anteriormente apuntada, presentando una
propuesta definida que le permitiera concretar
su reforma y mantener el control necesario so-
bre el sistema educativo. Esta revision se ma-
terializé en la adopcion del «marco curricular»
de César Coll y la elaboraci6n del disefio curri-
cular base, si bien esta «contrarreforma» se en-
mascararia presentdndola como deudora de la
experimentacion de la reforma. Toda esta ope-
racién se hizo con el asentimiento o el silen-
cio complice de la mayoria de los renovadores
implicados en dicha experimentacion, sin que
en esto apareciesen diferencias importantes en-
tre los sectores del profesorado afines al PSOE
y los que no lo son.

Sin que nos adentremos aqui en un anélisis
detallado de lo que ha supuesto esta revision,
hay que decir que con ella se retorna a los
planteamientos tecnicistas, en una version tal
vez ligeramente més blanda en sus aspectos di-
dacticos, pero, sin duda, mucho més dura en
MWW

Si eran los profesores los que
habrian de plantearse la
reforma, habria de instaurar
en el sistema educativo la
controversia, el debate abierto,
el afianzamiento de corrientes
diversas y la lucha entre ellas,
porque esta es la logica
consecuencia de dejar que la
gente piense

lo burocratico y socio-politico, dado que si
bien va a quedar una parte para su concrecion
por el profesorado (habria que preguntarse
cuando no ha sido asi en realidad), la presion
y los controles de la Administracion para que
se implanten sus propuestas estd claro que
son, y van a ser, mas fuertes que los que acom-
panaron a aquellas otras reformas de las que
se suele decir que «se quedaron en el BOE».

Las iniciativas en el campo de la formacion
del profesorado no sufrieron una revision tan
directa como las de reforma, pero se verdn
afectadas por la involucion de la politica edu-
cativa general, tanto méds cuanto menor sea la
presion del profesorado por mantener y con-
trolar una infraestructura material adecuada
para su formacién permanente.

Puesto que, como hemos dicho, los CEPs
no se plantearon con una funcién tan concreta
como la de la reforma, cuyos trabajos tenian
que llegar a plasmarse en una propuesta, sino
que éstos tuvieron, desde su creacion, unas
funciones mucho més indefinidas, no tuvieron
Qque pasar por una revision tan directa como la
que sufri6 la reforma. Se puede decir que des-
de el momento en que se separaron reforma y
formacién permanente del profesorado, los
CEPs, retéricas aparte, no ocuparon un lugar
central en la politica educativa del MEC.

Es verdad que los responsables de su pues-
ta en marcha los consideraron parte esencial
del cambio educativo, aunque no advirtieran o
admitieran ddcilmente que se separase reforma
y formacién permanente, pero también hay una
inflexion en su trayectoria, marcada por el
triunfo de los sectores no afines al PSOE en
las primeras elecciones a consejos, por su re-
lativo fracaso como dmbitos capaces de reco-
ger y albergar la dindmica de los grupos sur-
gidos en los MRPs y por el giro tecnicista de
la politica educativa del MEC.

Tanto para la reforma como para la forma-
cién permanente se puede hacer coincidir ese
momento de inflexion con la llegada de Alvaro
Marchesi a la Direccion General de Renovacion
Pedagdgica. Sin que ello suponga una perso-
nalizacion del fenémeno, fue a partir de la lle-
gada del catedratico de Psicologia (esta disci-
plina ha estado siempre, o se le ha puesto, de-
trés de toda reduccion tecnicista de la ense-
nanza), cuando se produjo el giro en los plan-
teamientos del MEC; claro que para entonces
la critica hacia la reforma por parte de sectores
influyentes del mundo de la cultura o de la éli-
te de ésta ya habian comenzado a hacer mella
en unos gobernantes que, habiendo apostado
inicialmente por una reforma en la que los pro-
fesores fueran los «protagonistas», estaban
dispuestos, como en otros muchos campos, a
encaminarse por el més facil y seguro camino
del pragmatismo, lo que significaba, en el cam-
po de la reforma, su replanteamiento en los vie-
jos términos técnico-burocraticos.
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Respecto a la formacion permanente, don-
de, como venimos diciendo, no era urgente la
revision, se ensay6 la figura de los «formado-
res de formadores», cuya preparacion se en-
comendé a la Universidad, con lo que se plan-
teaba crear una infraestructura de recursos hu-
manos de mayor nivel que la que se habia
asentado en los CEPs. Dicha figura fracasé por-
que era dificil de encajar en la red ya existen-
te, pero pone de manifiesto la tendencia del
MEC a ir retirando su confianza a una dindmi-
ca de formacion derasiado artesanal, poco téc-
nica o, Si se quiere, escasamente atenta a las
aportaciones de la ciencia. Ademés, la figura
del formador de formadores venia, sin querer,
a plantear e/ reconocimiento de un espacio in-
termedio entre la Universidad y los titulados
que ejercen la docencia fuera de ella, y el re-
conocimiento de ese espacio llevaba consigo
la aceptacion de que el foso existente entre la
institucién universitaria y la realidad en la que
pueden ser utilizados los conocimientos que
genera y acumula la primera, resulta insalva-
ble, o que pone mucho més en crisis a la pro-
pia Universidad, que a los dmbitos dispues-
tos a organizarse fuera de ella. Hay que tener
en cuenta, también sin caer en personalismos,
pero manejando lo que de particular hay en
todo 4mbito general, que el Departamento de
Psicologia, que dirige el director general de Re-
novacion Pedagdgica, estaba siendo el més ac-
tivo a la hora de participar en todo tipo de ac-
tividades de formacion permanente, siendo co-
nocida la opinion de este alto responsable del
Ministerio de que si la Universidad no sirviera
para formar al profesorado, entonces habria que
cerrarla, lo que, obviamente, no pasaba por su
cabeza.

Pero el «desembarco» de los efectivos de la
Universidad en los CEPs no ha sido posible por
diversas razones que no podemos desarrollar
aqui, limitandonos s6lo a dejar un par de ellas
apuntadas. En primer lugar, porque la Universi-
dad constituye hoy en nuestro pais un contexto
extraordinariamente cerrado, del que no es ren-
table hacer muchas salidas, dado que lo que se
haya de ser en campo intelectual-académico (y
la Universidad espanola, sobre todo las faculta-
des de humanidades, pertenece por entero a este
campo) depende exclusivamente de las creden-
ciales que se obtengan por lo que se produzca
en y para ese ambito cerrado y exclusivamente
académico. Y, en segundo lugar, porque el pro-
fesorado Ilamado a recibir el saber que puede
aportar la Universidad, se ocupa de una activi-
dad en la que el conocimiento cientifico no es
utilizable en términos de ciencia aplicada que
pueda generar un saber tecnol6gico y unas re-
glas y habilidades técnicas capaces de dar res-
puesta a los problemas que, formulados de una
u otra manera, explicitos o implicitos, constitu-
yen aquello que los profesores se muestran in-
teresados en resolver.
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Sin que en ninguna parte se levantara acta
de las fases del proceso seguido por los
CEPs, incluso sin que nadie se ocupara de ra-
cionalizar esta situacion, tratando de definir
los problemas para estudiar las respuestas
més adecuadas y, por tanto, sin que se pue-
dan determinar las soluciones de continuidad
entre un momento y otro (por eso hemos se-
fialado al coyunturalismo como una de las ca-
racteristicas de la trayectoria seguida por la
politica de formacion permanente del profe-
sorado), se puede decir que actualmente el
MEC apuesta por la Universidad en la forma-
cion permanente del profesorado, como lo
ponen de manifiesto tanto las medidas que
esta articulando para que el profesorado pue-
da cursar estudios universitarios, como el
convenio marco para la organizacion de acti-
vidades de formacion del profesorado que ya
tiene ultimado con la Universidad. Y esté dis-
puesto, asimismo, a instalar en ésta a aque-
llos profesores con mayores cualificaciones
para la formacién de sus compafieros, crean-
do un determinado nimero de plazas de pro-
fesores asociados que se encargarian, al pa-
recer, de las didacticas especificas. No se
puede pasar por este punto sin advertir de la
inasumible intencion del Ministerio de sacar
esas plazas exclusivamente para el profeso-
rado de Ensefianzas Medias, sin duda como
posibilidad de «promocién» que compense
la que se les supone a los profesores de EGB,
que, con el titulo de licenciados y las prue-
bas correspondientes, accedan al Cuerpo de
Profesores de Ensefianzas Medias. Habré que
preguntar cudl es la razén por la que los li-
cenciados, incluso doctores, que trabajan en
la EGB han de quedar excluidos de la posi-
bilidad de ocupar dichas plazas. Seria inasu-
mible, por el gremialismo que lleva implicita
una discriminacion asi, el que un sindicato
de clase, y no de cuerpo ni sector, aceptase
una propuesta asi.

Que el MEC se incline por la Universidad
para encauzar la formacion permanente del pro-
fesorado podria significar el principio del fin
de los CEPs. En realidad, ;qué resistencias ten-
dria que vencer para cerrarlos?, ;quién se plan-
tea hoy una defensa fuerte de los mismos? No
cabe duda que si el MEC se propusiese liqui-
darlos como una iniciativa fracasada, una bue-
na parte del profesorado afin o contrario a la
politica del MEC, da lo mismo, aplaudiria la
medida. Tal vez una de las principales razones
para mantenerlos hoy sea precisamente la de
no dar marcha atrés también en la principal ini-
ciativa tomada en el 4mbito de la formacion
permanente. Y tal vez a esta razén haya que
anadir otras dos: por un lado, la de no dilapi-
dar precipitadamente una fuente nada despre-
ciable de clientelismo y, por otro, la de conti-
nuar durante un tiempo indeterminado la linea
de ensayos puramente coyunturales acerca de

lo que puedan ser estas instituciones. Esta vez,
la linea que se trataria de ensayar seria la de
ver si realmente hay.un espacio para una es-
pecie de «centros de recursos» que sirvan tan-
to para adiestrar al profesorado en el manejo
de una cdmara de video como para encauzar
cualquier campafia o iniciativa del MEC entre
los profesores (la participacion acritica de la
mayoria de los asesores y otros colaboradores
de los CEPs en la difusién del DCB, ha sido
un buen ensayo a este respecto). Si de paso
sirven como lugar de reunion para algunos gru-
pos, puede estar justificado mantenerlos por
ahora. Por cierto, unos grupos 0 seminarios
que cada vez seran menos porque el «tercer ni-
vel de concrecion» habra que realizarlo en los
centros, los certificados ya no sirven para una
carrera docente, ni para habilitarse, ni para ads-
cribirse, ni para el concurso de traslados, pues-
to que ya todo el mundo tiene suficientes y los
que realmente estdn por una renovacion no do-
mesticada, sino que mantienen la llama de la
critica, en general estan contra los CEPs y rea-
lizan su labor fuera de ellos. Para estos «cen-
tros de recursos» el MEC no necesita que el
profesorado destinado en ellos tenga especia-
les cualificaciones, por lo menos en lo que res-
pecta al saber que forma parte de las denomi-
nadas ciencias de la educacion.

Ante una situacion asi,
¢qué hacer sindicalmente?

Para responder adecuadamente a esta cues-
tién, se necesitaria haber desarrollado suficien-
temente un debate y la consiguiente clarifica-
cion en el seno del sindicato, acerca de la for-
macion permanente del profesorado como tema
socio-politico y no como una cuestion sélo
profesional. Pero desde el sindicato, la Gnica
dimension socio-politica que se le ha conce-
dido a este asunto es la que generalmente se
trae a colacién a propdsito de cualquier otro
tema, y no es otra que la relativa a la calidad
de la ensefianza.

No es éste el lugar para plantear las limita-
ciones que tiene la finalidad de mejorar la ca-
lidad de la ensefianza, a la hora de dotar a la
accién sindical del contenido socio-politico
propio de un sindicato de clase, por lo que,
respecto a esa cuestion, bastard con invitar a
las compafieras y comparieros del sindicato a
prestar una mayor atencion a los planteamien-
tos que la sociologia critica de la escuela rea-
liza respecto a las funciones de ésta y a los dis-
cursos con los que las encubre. Una mayor
atencion, que no significa s6lo un mayor inte-
rés por esas aportaciones, sino también, y so-
bre todo, una mayor consideracion de las mis-
mas a la hora de aclarar las finalidades socio-
politicas Gltimas que han de orientar toda la es-
trategia sindical, aun sabiendo que dicha acla-
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racién no se realiza siempre en el sentido de
resolver dudas, sino que muchas veces actlia
poniendo de manifiesto contradicciones que
por el momento no podemos resolver, pero
que, con todo, es imprescindible considerar a
fin de no dar por sentadas finalidades que, a
base de sustraerse a la critica, acaban por con-
vertirse en ideas fijas que impiden la emergen-
cia de otras, tras las cuales cabrian otras al-
ternativas que serian, cuando menos, necesa-
rias para enriquecer el debate y, por tanto, for-
talecer las propuestas triunfantes en el mismo,
cualesquiera que éstas fueran.

Si en la esfera de lo socio-politico nuestro
sindicato hubiera incluido no sélo la mejora de
la calidad de la ensefianza, cuya exclusion no
Se propone aqui, sino también la mejora de la
calidad de la critica que podemos ejercer so-
bre el sistema escolar y social con nuestra
practica sindical, seguramente hubiera tenido
cabida y se habria podido desarrollar un enfo-
que de la formacion permanente que pusiera
su énfasis en el desarrollo de la capacidad cri-
tica del profesorado.

Tampoco podemos extendernos aqui en esta
cuestion, remitiendo a los compaiieros y com-
paieras del sindicato a un texto donde esto se
desarrolla con cierta amplitud (ROZADA, José
Maria: «Un planteamiento dialéctico-critico de
la ensefianza». Signos, n.° 2, Gijon, enero-mar-
20 1991). Sefalaremos solamente que tal y
como lo entendemos, e/ desarrollo de la critica
requiere de la reflexion, el estudio y la accion
socio-politica; es decir, del trabajo sistemdtico
en los campos de la conciencia, la filosofia y
la ciencia y la practica politica.

Esta orientacién no elimina, sino que mds
bien presupone o incluye esa otra que se de-
riva del planteamiento de la calidad de la en-
sefanza y que da lugar a una preocupacion por
que en los centros haya un profesorado lo mas
cualificado profesionalmente hablando; por tan-
to, no es incompatible con ella y nuestro pen-
samiento sindical seria mucho mds rico si,
como hemos dicho, hubiésemos prestado una
mayor atencion a esos planteamientos que se
suelen eliminar porque introducen contradic-
cion, lo que se suele asimilar equivocadamen-
te a falta de claridad.

Puesto que son compatibles /as finalidades
de mejorar la calidad de la ensenanza y la ca-
lidad de la critica, ambas debieran formar par-
te de la finalidad general orientadora de nues-
lra concepcion y de nuestras posiciones res-
pecto a la formacion permanente del pro-
fesorado.

Algunas propuestas concretas

A partir de esa finalidad general, no es po-
sible deducir cudles son exactamente las res-
puestas que se han de dar a los problemas con-
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cretos, pudiendo ser éstas muy diversas, pero
si que dicha finalidad puede ser (til para la
préctica, si se la toma como un referente para
procurar pensar respuestas a lo concreto que
no sean incoherentes con lo general.

El problema concreto que respecto a la for-
macion permanente del profesorado ha de
abordar el sindicato en este momento, es el de
elaborar una propuesta acerca de los asesores
de Formacién. Me centraré en esta cuestion a
partir de este punto, si bien para abordarla ade-
cuadamente es preciso realizar también una se-
rie de propuestas respecto al marco en el que
se ha de inscribir dicha figura.

PRIMEROQ. Es necesario defender la exis-
tencia de instituciones a través de las cuales
podamos llevar a cabo una estrategia de for-
macion del profesorado orientada en el sentido
que hemos indicado.

Si nuestro propdsito es contribuir a desarro-
Ilar 1a conciencia de los profesores respecto a
los problemas de la ensefianza y los socio-po-
liticos que los determinan, al mismo tiempo
que les interesamos por el conocimiento cien-
tifico y filoséfico disponible para mejorar el en-
tendimiento de dichos problemas, y a la vez
que les implicamos en acciones précticas a tra-
vés de las cuales se aplique y se configure su
pensamiento, entonces necesitamos, o al me-
nos nos viene bien, el disponer de una serie
de recursos que, independientemente de que
sean concebidos por la Administracién para
otras funciones, puedan ser utilizados por no-
sotros para éstas que nos proponemos.

SEGUNDO. Las instituciones con més po-

W
Sin reparar en el hecho de que
no puede haber politica

progresista en lo educativo y
conservadora en lo econémico

WV
CC.0O. en sus documentos y
tomas de postura como
sindicato apoyé siempre la
existencia de los CEPs, por
estar de acuerdo con un
«modelo» que tenia bastante
proximidad con lo que habia
sido la dinamica de los MRPs
MWW
Estaban dispuestos, como en
otros muchos campos, a
encaminarse por el mas facil y
seguro camino del pragmatismo

sibilidades para esta tarea son los CEPs.

Ya me he referido anteriormente a la Uni-
versidad y sus limitaciones actuales para llevar
a cabo un trabajo en la formacion permanente
del profesorado que no incurra o se vea afec-
tado por el corsé del academicismo. La Uni-
versidad, en general, no estd en condiciones
de acercarse a la préctica, aportando un cono-
cimiento depurado de la frecuente pretension
tecnoldgica, o de la busqueda de una erudi-
cién capaz de consumir en si misma todas las
posibilidades de trabajo de quien se adentra en
ella. La Universidad, en una sociedad compe-
litiva en la que se da una radical escision en-
tre el trabajo intelectual y el compromiso préc-
tico, no esté en condiciones de contribuir a una
utilizacion critica del conocimiento. Se podria
decir que la inadecuacion de la Universidad es-
pafiola, para lo que aqui se propone, se puede
medir en los términos de la diferencia de com-
promiso que existe entre ésta y la Universidad
Centroamericana, por ejemplo.

El decir esto asi no significa que queramos
dejar sin seniido la lucha por cambiar esta ins-
titucion y conseguir un mayor compromiso de
la misma con los problemas sociales practi-
cos, sino que pretendemos mds bien resaltar
Que ese cambio no cabe esperar que se pro-
duzca de manera significativa en un periodo de
tiempo tan corto como el que seria necesario
8?5[8 consolidar una alternativa como la de los

S.

Los MRPs, o lo que queda de ellos, cons-
tituyen dmbitos adecuados para encauzar una
critica socio-politica de la escuela, y si bien en
a etapa socialista han perdido efectivos, su ra-
z20n de ser no ha desaparecido ni mucho me-
nos, por lo que habria que pensar en poten-
ciarlos. Pero ni cabe esperar que éstos vayan
a ser apoyados hasta llegar a constituir infraes-
tructuras suficientes para abordar la formacion
permanente del profesorado, ni parece tarea fé-
cil la de corregir su visién de la renovacién pe-
dagdgica en su vertiente didéctica, desde siem-
pre escorada hacia la realizacién e intercambio
de experiencias, lo que les ha distanciado de
un interés suficiente por el conocimiento cien-
tifico y la reflexion filosofica. Més bien parece
que les vendria bien conservar su organizacion
y actividad critica auténomas y encauzar su tra-
bajo didactico a través de los CEPs, aunque
una y otra vertiente debieran conjugarse.

En este momento son los CEPs las institu-
ciones que parecen tener mayores posibilida-
des de encauzar unas actividades de formacion
planteadas en las tres vertientes que hemos se-
nalado. Constituyen ahora mismo la infraestru-
ra material con mayores recursos y estan regi-
dos por un consejo elegido democréticamente,
en el que el profesorado de la zona tiene ga-
rantizada la mayoria.

En lo que respecta a los CEPs, seria nece-
sario revisar muchas de las reticencias existen-
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tes respecto a los mismos y emprender accio-
nes més decididas para participar en la lucha
democrética por entrar en sus 6rganos de go-
bierno. Esta seria no s6lo una buena estrategia
sindical sino también para los MRPs, que,
como plataformas ideol6gico-pedagégicas, ha-
rian bien en buscar parcelas de poder desde
las que hacer mas efectivas sus ideas, contri-
buyendo de paso a convertir espacios de de-
mocracia formal en vias de entrada para en-
sanchar la democracia real, fortaleciendo el de-
bate y la lucha ideol6gica en el campo de la
enseflanza. La practica de los MRPs no puede
resolverse exclusivamente en la préctica peda-
gdgica alternativa.

TERCERO.  Pero no se puede consolidar la
situacion existente actualmente en los CEPS.

Por una parte, es necesario enfrentarse al
progresivo intervencionismo de la Administra-
cién en estos centros, potenciando su caracter
auténomo y dotdndolos de una vida con ma-
yor contenido socio-politico y menor depen-
dencia de los planes del MEC. Y, por otro, es
imprescindible modificar el perfil de los actua-
les asesores destinados en los mismos.

El clientelismo en unos casos y la falta de
una formacion suficiente en otros son obsta-
culos que es necesario eliminar para que los
CEPs puedan ser instituciones, entre cuyos re-
cursos humanos puedan figurar unos asesores
capaces de desarrollar una estrategia de forma-
cion permanente como la que aqui propug-
namos.

La primera cuestion se comenta por si sola
y frente a ella habria que luchar porque estas
instituciones sean lo mds plurales posible tan-
to en sus 6rganos de direccion como en la mal
denominada «estructura técnico-pedagogica».
Respecto a esto es importante tener claro que
la Administracion no va a facilitarnos las co-
sas, lo que quiere decir que no debemos ras-
garnos las vestiduras porque intente controlar
los CEPs, incluso porque lo consiga en buena
medida. La cuestién del control es siempre algo
por lo que se pugna. No podemos esperar que
la Administracién o la misma derecha se que-
den al margen y nos dejen un espacio por el
que no haya que luchar. Igual que en cualquier
otra institucion, aparato del Estado o parcela
de la sociedad, abandonar es siempre 0 Casi
siempre ceder un terreno. Si nuestro sindicato
luchd incluso dentro del sindicato vertical, ;qué
razones puede haber ahora para abandonar un
CEP porque su director 0 su consejo sean por
el momento de derechas o afines a la Ad-
ministracién?

La segunda se deriva de la necesidad de re-
visar esa orientacion de la formacion perma-
nente escorada de tal manera hacia la practica
que prescinde, cuando no rechaza abiertamen-
te, el conocimiento cientifico y el saber filoso-
fico. Tanto en lo que respecto a la critica y ele-
vacion de la conciencia como en lo referente a
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la racionalizacién de la préctica (sin que ello
quiera decir que separemos ambas cuestiones),
la ciencia y Ia filosofia resultan ser necesarias
para el profesorado, como para cualquier otro
ser humano y campo de la actividad donde la
practica pueda y deba ser racionalizada mas
all4 que lo estdn las meras rutinas de la vida
cotidiana regidas simplemente por el sentido
coman.

Las instituciones dedicadas a la formacion
permanente no tienen por qué admitir que €l
saberse manejado en ellas no tenga el grado
de rigor y de elevacién més alto que quepa al-
canzar, |a Unica autolimitacion que debe impo-
nerse es la que resulte necesaria para no hi-
potecar la relacion directa con la practica. Pero
esta necesaria conexion con la préactica se ha
entendido con mucha frecuencia ya no como
un |imite a la erudicion o al academicismo, sino
como un rechazo generalizado por los conoci-
mientos cientificos o filos6ficos, agrupados és-
tos en la denostada palabra «teoria», cuya
menci6n en amplisimos circulos del profeso-
rado, cuando nos estamos refiriendo a la acti-
vidad de ensefar, provoca un rechazo que ex-
presa con toda crudeza el escaso nivel de ra-
cionalizacion con el que se ejerce la actividad
de ensefiar. Tanto la mejora de la calidad de
la enseiianza, como la elevacion de la calidad
de la critica, que, recordamos, constituyen los
fines generales que guian estas propuestas
concretas, pasan por una mayor racionalizacion
de esa tarea. Sin que me pueda extender en
esto, es justamente ese escaso nivel de racio-
nalidad, con el que se realiza el trabajo de en-
sefiar, el que convierte a la inmensa mayoria
del profesorado, independientemente de su ide-
logia y compromiso socio-politico, en piezas
funcionales para que el sistema escolar cum-
pla las funciones de reproduccion en un orden
que muchas veces decimos combatir.

Para que esta cuestion se perciba con toda
nitidez, basta con pensar, por ejemplo, en las
miles de juntas de evaluacién que se reunen a
lo largo de un curso escolar de nuestro pais y
en recordar cudl es el nivel de discusién que
se da en aquellas que conocemos, cudl es el
grado de utilizacion de los saberes que las de-
nominadas ciencias de la educacion pueden
aportar para elevar el nivel de argumentacion
necesaria para defender unas u otras posicio-
nes, o cudl es la diferencia en esto entre el pro-
fesorado de distinto signo ideoldgico.

Pues bien, una parte importante de los ase-
sores de formacidn no estdn ni mucho menos
en condiciones de ayudar a Sus companeros a
elevar la racionalizacion de su trabajo, dado
que carecen ellos mismos de la formacion ne-
cesaria para ello. Son recursos humanos utili-
zables para unos CEPs entendidos como cen-
tros de recursos (si exceptuamos a mas de cua-
tro «clientes» que no sirven ni para €so), pero
no para contribuir a una estrategia de forma-

ci6n permanente donde la ciencia y la filosofia
ocupen un lugar destacado. Y esta falta de for-
macidn, de suficiente solvencia, que se deja ver
en un buen nimero de los asesores actuales,
ha contribuido notablemente al desprestigio de
esta figura y de los propios CEPs, siendo se-
guramente uno de los factores més importan-
tes a tener en cuenta a la hora de explicar el
alejamiento de estos centros de muchos pro-
fesores que exigen un minimo de rigor para im-
plicarse en un trabajo que debe ser tanto inte-
lectual como practico.

CUARTQ. Y también hay que evitar el ries-
go del cientificismo, el tecnicismo y el aca-
demicismo.

El énfasis en la necesidad de la ciencia y de
la filosofia que se pone desde un planteamien-
to de la formacién permanente como el que
aqui se viene defendiendo, de ser moderado
por la advertencia del peligro de reproducir en
los CEPs los males que, respecto a esta cues-
tién, achacamos a la Universidad.

La defensa del rigor y el nivel en el cono-
cimiento utilizado en el campo de la formacion
permanente tiene que estar acompariada de la
exigencia de una utilizacion critica de ese co-
nocimiento, lo que significa sacarlo de las re-
des por las que circula y en las que se utiliza
en nuestra sociedad.

Abogar por un desarrollo de los CEPs en el
sentido que proponemos significa la voluntad
de impulsar el surgimiento de instituciones en
las que el estudio no tenga por finalidad la de
escalar puestos en el «ranking» intelectual, en
las que detentar un saber no sea utilizado para
buscarse un lugar en una comunidad cientifica
especifica, y utilizarlo no lleve consigo la adop-
cion de una actitud de autoridad para dictar so-
luciones a problemas que se excluyen de la de-
liberacién y el debate. Significa por tanto im-
pulsar el desarrollo de instancias en las que
se acerquen la teoria y la préctica, 1a concep-
cién y la ejecucion, el conocimiento y el com-
promiso con la transformacion de la realidad.

Para ello serd necesario participar democra-
ticamente en los consejos, con el fin de go-
bernar los CEPs, creando las condiciones para
que esto sea posible. Habrd que orientar el tra-
bajo de los asesores en ese sentido a través
de unos planes, actividades y evaluacién de su
trabajo que exijan ese compromiso de la teoria
con la practica.

QUINTO. £l modelo de asesor que debe-
mos defender es el de un intelectual compro-
metido con la practica.

Tanto el perfil inicial de los aspirantes al tra-
bajo de asesores como las condiciones en las
que hayan de realizar su tarea han de orientar-
Se a garantizar que estos profesores poseen un
elevado conocimiento de los saberes que pue-
den ser manejados en el campo de la ensefian-
za, tanto en general como en una parcela par-
ticular de la misma (una diddctica especifica,
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por ejemplo), y a que dichos saberes sean
puestos a disposicion del profesorado de una
- manera y en un proceso en el que se garantice
Que cumplen la doble funcién de fomentar la

s=flexion sobre la practica e iluminar la bis-
| de respuestas a los problemas que en
se plantean, todo ello mediante un proce-
- 30 de didlogo en el que el asesor no tiene nin-
gun papel preponderante, sino que con sus co-
nocimientos asesora a los compaiieros, al mis-
mo tiempo que recorre con ellos el intermina-
Dle camino de ida y vuelta entre la teoria y la

préctica.

¢Cual es la posicion que el
sindicato debiera adoptar en la
cuestion del caracter
permanente o no del trabajo del
asesor de formacion?

En relacién con todo lo planteado anterior-
mente, concluimos:
1.° A los asesores se les debe exigir un
~ allo nivel de cualificacidn, por lo que es nece-
saria una seleccidn rigurosa de los aspirantes.
2.° Esta cualificacion, que debe ir en au-
mento a lo largo del desempefio de su trabajo,
ni es facil de adquirir para que tenga el nivel
suficiente que permita ayudar a los compaiie-
10S y companeras a desbrozar un camino difi-
cil, ni se debe dilapidar por el establecimiento
de una barrera burocratica, como puede ser una
limitacién mec4nica del tiempo dedicado a esas
funciones.
3.° Es necesario contemplar un periodo de
fransicion que permita ir modificando la situa-
cion actual mediante la entrada en los CEPs de
aquellos que son pero no estén y la salida de
los que estdn pero no son.
4° Para ello se debieran renovar las ac-
tuales comisiones de servicios por un periodo
no superior a tres afos y durante ese tiempo
sacar a concurso aquellas plazas cuyos aseso-
1es deseen proveerlas de manera estable. Al
cabo de esos tres afos, todos aquellos que no
hayan accedido a las plazas que ocupan (por
no desearlo o por no superar el concurso-o-
posicion) retornarian a sus destinos de origen,
. saliendo las plazas de nuevo a comision de ser-
: vicios. Se abriria asi un proceso que combina-
£ ria las comisiones de servicios para aquellos
que deseen desempenar la funcion de aseso-
fes por un tiempo limitado y /a progresiva do-
{acion a los CEPs de una plantilla de profeso-
! rado estable altamente cualificado.

B e e s i e I I T I

La permanencia en la plaza de aquellos ase-
sores que accedieron a ella mediante el corres-
pondiente concurso-oposicion estaria supedi-
1ada al resultado de una evaluacién de su tra-
bajo, que se realizaria trianualmente por una
comision de la que formarian parte al menos
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la Administracion y la Junta de Personal.

5. El concurso-oposicion debiera tener
las siguientes fases y caracteristicas:

a) Presentacion y defensa publica de un
curriculum profesional, en el que se valorard
tanto el nivel tedrico del trabajo realizado como
la relacion de éste con la practica (en qué con-
textos se ha elaborado, quién ha trabajado con
él, etcétera).

b) Presentacion y defensa de un proyecto
de intervencién en el drea a la que concurse.

¢) Desarrollo de uno de los temas o as-
pectos contenidos en su programa.

Los tribunales que juzguen la idoneidad de
los candidatos estaran compuestos por una re-
presentacion de la Administracion, otra del pro-
fesorado a través de los sindicatos y otra de
los representantes académicos del area a la que
Se concursa.

Tanto para presentarse a la plaza como para
ser evaluado positivamente en cada periodo
trianual, e/ candidato debe ir avalado por un
numero de profesores del drea por la que se
presenta (pertenecientes al dmbito del CEP
correspondiente), que no serd inferior al 20 por
100 del total del profesorado de dicho 4rea que
haya participado en actividades del CEP.

Es preciso crear plazas correspondientes a
saberes que no estdn presentes en los CEPs,
asi, habria que dotar a estos centros de plazas
acerca de la Historia de la Educacion, la So-
ciologia, la Psicologia, etcétera.

Creemos que estas medidas contribuiran al
afianzamiento de unos centros que hoy mismo
se encuentran en declive, pero que debemos

WA
Actualmente, el MEC apuesta
por la Universidad en la
formacién permanente del
profesorado
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Que el MEC se incline por la

Universidad para encauzar la
formacién permanente del
profesorado podria significar el
principio del fin de los CEPs
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Un enfoque de la formacion

permanente que pusiera su
énfasis en el desarrollo de la
capacidad critica del
profesorado

reactivar porque constituyen una posibilidad de
desarrollar una institucion que supere las in-
capacidades de las actualmente existentes para
lograr una fructifera relacién entre la teoria y la
practica.

En nuestro pais nunca se ha potenciado el
desarrollo de figuras intermedias o puentes en-
tre la teoria y la practica, en las que se com-
bine el conocimiento riguroso pero también
comprometido; sin embargo, es una evidencia
que son necesarias.

Tal vez la mayor dificultad para que una pro-
puesta asi no sea frontalmente rechazada esté
en la fuerza con la que estd asentada la idea
topica de que la conexién con la practica s6lo
sé garantiza si quienes realicen este trabajo de
asesores de formacion retornan algin dia al
aula. Pocas cosas son tan dificiles de desmon-
tar como los tépicos, de todos modos, ademas
de todo lo argumentado anteriormente, apun-
taré tres cuestiones para que se reflexione ho-
nestamente sobre ellas:

1.° La conexion teoria-practica no se ga-
rantiza por Ia sucesién de periodos dedicados
a uno y otro de estos campos. Es obvio que
incluso quienes estan en las aulas realizan con
frecuencia trabajos pertenecientes al campo de
a teoria que no tienen ninglina relacién con la
practica.

2.° La condicion de limitar el periodo de-
dicado a la tarea de asesor no garantiza el que
durante el desempefio de la misma se establez-
Ca una conexion teoria-practica, como lo pone
de manifiesto el trabajo que estan realizando
actualmente numerosos asesores.

3. La conexién teoria-practica exige mu-
cho mds que el recuerdo de haber ensefiado y
la seguridad de que se volvera a hacerlo; se tra-
ta de una manera de utilizar el saber compro-
metida con los problemas que plantea la do-
cencia, para lo cual es muy importante haberla
ejercido, pero exige una implicacion cotidiana
con el profesorado en la observacion, la re-
flexion, el estudio y Ia intervencion en la au-
las, todo lo cual tiene que ver con el tipo de
trabajo que debe realizar el asesor, es decir,
con el enfoque que debe dar a su actividad, lo
cual habrd de garantizarse con un seguimiento
y una evaluacion de la misma para ver si se
da esta implicacion, pero en absoluto queda
garantizado por el hecho de que algin dia haya
de retornar al aula.

Creo que debieran retornar a las aulas cuan-
to antes todos aquellos que vivan la situacion
de asesores como una «liberacion», pero re-
sultaria injustificado prescindir de aquellos
profesores que hubieran alcanzado un nivel ele-
vado en el conocimiento de las Ciencias de la
Educacién y estuviesen mostrandose capaces
de acercarlo al profesorado, comprometiéndo-
se con él en la reflexion sobre la practica y la
critica permanente de la misma. e
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